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TNHH MOT THANH VIEN Doc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
PHAT TRIEN PIA OC SAI GON 5

TP-HCM, ngay 08 thang 8 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thue hién nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1¢ t chirc va hoat dong ctia Cong ty Co
phén Phat trién Dia ¢ Sai Gon 5, Hoi déng quan tri xin tran trong bdo cdo véi Dai hoi déng
c6 dong vé& két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri nam 2021, 2022, 2023, 2024 va dinh
hudng hoat dong ctia Ho1 ddng quan tri trong nim 2025 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2021, 2022, 2023,
2024:

Tir naim 2021 dén nam 2024, do tap trung cing Ban didu hanh dé giai quyét cac vudng
mic kho khan, ddng thoi Cong ty tiép nhan ¥ kién ctia Chu s& hiru vén nha nudce (99,78%)
chua dung theo ké hoach t6 chic Pai hdi cho nén Hoi déng quan tri khong thé triéu tap va
td chirc Pai hoi ¢ dong thuong nién tir nam 2021 dén nam 2024. Tuy nhién, hing nim
Cong ty déu thuc hién liy y kién va bdo cdo dén cac cb dong vé cac van dé thudc thim
quyén quyét dinh ctia Pai hoi cd dong.

Trong céc nam tur 2021 dén 2024, Hoi ddng quan tri thuong xuyén tap trung chi dao
Ban diéu hanh t chirc kién toan bo may td chire, nhén su; chi dao va giam sat hoat dong san
xuit kinh doanh tai Cong ty, cung véi Ban diéu hanh giai quyét cac vuéng méc kho khan tai

cong ty, ludn don dbc viec thuc hién cong téc quyét toan chuyén thé giai doan nha nudc; t6
chirc cac cudc hop dinh ky, mé rong theo ding quy ché hoat dong cta Hoi dong quan tri va
d4 ban hanh nhidu nghi quyét, quyét dinh dé trién khai thuc hién cac van dé da duogc Pai hoi
dong cb dong thong qua, cu thé:

1.  Vékét qua kinh doanh nam 2021, 2022, 2023, 2024:

Hoi déng quan tri da chi dao, kiém tra sat sao Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc
hién ké hoach kinh doanh cac nam. Két qua cu thé:
Pon vi tinh: Triéu dong.

TONG LOI THU NHAP
« CHI PHI NHUAN BINH QUAN | NOP NGAN
CHI TIEU DOANH . : ) i
THU DAU TU TRUOC (triéu dong SACH
THUE /ngwoi/thang)
1 M . r b b d r “ 2
NAM | KE HOACH | 113.965 115.000 6.242 Dingvadi | Dingva du
2021 ’ theo quy dinh | theo quy dinh
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THUC
HIEN 14.115 9.491 -14.876 7,98 1.161
TY LE % 12,38 8,25 x - ,
. Ping va du Dung va du
KE HOACH | 31.340 12.500 -7.500 theo quy dinh | theo quy dinh
NAM THUC
2032 HIEN 31.334 8.172 -8.061 8,7 2.276
TY LE % 99,98 65,38 - - -
« Piung va du Ding va du
KE HOACH | 9.730 12.500 -10.531 theo quy dinh | theo quy dinh
NAM THUC ’
X 14.124 5.942 -9.452 8,9 1.423
2023 HIEN ?
TY LE % 145,2 47,5 . - -
5 Ding va du Ping va da
KE HOACH | 147.164 46.000 0.694 theo quy dinh | theo quy dinh
NAM THUC
i ; ! -5. : 0.948
Y HIEN 15.866 5.469 5.305 9,25 9
TY LE % 10,78 11,89 - - -

Tur khi chuyén d6i sang cong ty ¢d phan cho dén nay, cong ty gap rat nhiéu khé khan
trong hoat dong san xuit kinh doanh. Toan b@ cic dw 4n cia cong ty theo phuong 4n cd
phan hoa duge Uy ban nhan dan thanh phé phé duyét do virong mic trong cong tic thAm
dinh gia dét, quyét toan chuyén thé kéo dai nén khong thé trién khai the hién.

Viéc khong thé trién khai cac dy 4n sau khi chuyén thanh céng ty c6 phan lam anh
huéng 16n dén hiéu qua sir dung von tai cong ty (trong d6 vén Nha nudc tai cong ty la
362,154 ty ddng), tac dong dén doi sdng vat chat, tinh than c6 dong, ngudi lao dong tai cong
ty.

Tir ndm 2021 dén nay, do cong ty chwa dugc phé duyét quyét toan phan vbn nha
nude nén cdng ty chua thuc hién ban giao gitra giai doan cong ty Nha nudc va cong ty cb
phan, khong thé cap nhat tén cong ty c6 phan vao cac Gidy chimg nhan Quyén sir dung dét
dé khai thac kinh doanh, st dung vOn, tai san theo Khoan 3, Piéu 2, Quyét dinh sb
6768/QD-UBND ngay 10/12/2015 ciia Uy ban nhan dan thanh phd: “Céng tv c6 phdn Dia
6c Sai Gon 5 ¢6 trdch nhiém ké thira moi quyén loi, nghia vu phdp Iy ciia doanh nghiép
100% von nha meée Cong ty TNHH mét thanh vién Xdy dung Thirong mai Sai Gon 5. dan
dén kéo theo nhiéu hé luy nhu:

- Doanh thu cong ty sut giam manh do khong c6 san pham kinh doanh, céc du 4n cia
cong ty khong thé trién khai, khong khai thac hiéu qua tai san.

- Sau khi ¢ phin hoa, mdi nam cong ty phai ganh chiu chi phi phan b6 loi thé kinh
doanh va chi phi danh gia lai tai sin, cong cu dung cu gﬁn 10 ty dong. Khoan chi phi

-nay khong c6 doanh thu phat sinh twong wng, do dé lgi nhuin tai cong ty ¢ phén
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khong c¢6, anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh, anh huong dén viéc chi tra luong
cho ngudi lao dong, cd tic... tai cong ty cb phan.

- Loi nhudn, ndp ngan sach bi giam manh. Khong duoc chia cd tire (tir 2016 dén nay).

Theo nhan dinh cta Kiém toan Nha nuéc Chuyén nganh 5 khi thuc hién kiém toan
quyét toan gia tri phan vbn nha nuéce tai thoi diém chuyén thanh cong ty ¢b phan vao thang
01 nam 2020, Cong ty Sai Gon 5 “la doanh nghiép dia 6c hoat dong chinh trong linh vuec
kinh doanh bat dong san, su chdm tré trong viéc quyét todn gid tri vén nha nude tai thoi
diém chuyén thé dan dén cdc du dn khong dwoc trién khai @é kinh doanh do chwa hoan
thanh thii tuc phdp 1y vé quyén sir dung dat, anh hiéng xdu dén tinh hinh san xudt kinh
doanh ctia céng ty cé phan, gidm hiéu qud dau tw déi véi phan von nha nude dau-tw tai
doanh nghiép.”

Ngoai ra, dai dich CoVid-19 nam 2021 va suy thoai kinh té da tac dong rat 16n kéo
dai 1én ca nén kinh té no6i chung va nganh kinh doanh bat dong san noéi riéng, vi vy cong ty
cling gap nhiéu kho khan, nhiéu don vi thué mat bang xin giam gia thué, tra mat bang...1am
anh hudéng dén doanh thu don vi.

2.  To chirc ciac cudc hop cia Hi dong quan tri:

- Trong cac nam 2021 dén 2024, Hoi dong quén tri da td chirc cac cude hop dinh
ky, m& rong va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén viéc diéu hanh cong ty,
kién toan by may nhén su, dé trién khai thuc hién cac van dé da duoc Dai hoi déng cd dong
thong qua. Cac cudc hop da thuc hién dung trinh tu thd tuc theo quy dinh ctia Luit Doanh
nghiép va Piéu 1é Cong ty v6i sy tham du cua Trudng Ban Kiém soat va cac 1anh dao cac
phong ban tham muu nham di ding dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
va giai quyét cac trudng hop phat sinh can phai théng qua Hoi ddng quan tri.

- Bién ban céac cudc hop dugce lap déy di, dam bdo ding ndi dung va hinh thirc
theo quy dinh; hd so tai liéu dugc giri ddy di, kip thoi dén cac thanh vién Hoi ddng quan tri
cling nhu thanh phan mé réng dy hop dé tham khao, nghién ciru trude va trong cudc hop.

- Cac thanh vién Hoi déng quan tri da néu cao tinh than doan két nhat tri, da thé
hién tinh than trach nhiém cao, thuc hién t6t quyén va nghia vu cda thanh vién Hoi déng
quan tri theo quy dinh cta phéap luat, Diéu 1é Cong ty va quy ché hoat dong cia Hoi dong
quan tri.

3. Hoan thanh cic Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb déng:
- Trién khai ra soat, kiém tra viéc chi tra cb tire, phuong an phan phéi loi nhuén
nam 2021, 2022, 2023, 2024 va ké hoach phan phdi loi nhudn nam 2025.
- Trich lap diy du cac quy theo Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong va theo quy dinh
hién hanh.
- Ky hop dong kiém toan voi Cong ty Kiém toan Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém
toan AD thuc hién kiém toan cho nim tai chinh cac nim 2021, 2022, 2023, 2024.
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4.  Tién lwong va thi lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2021 dén
nim 2024:

- Thuec hién ché do thanh toan tién luong, thii lao cho thanh vién Hoi dong quan tri
va thanh vién Ban kiém soat theo diing quy dinh va Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

- Trién khai ra soat, kidm tra viéc quyét toan thu lao ciia Hoi déng quan tri, Ban
Kiém soat nam 2021, 2022, 2023, 2024: Cac ndm nay cong ty déu chii dong trinh phuong 4n
murc thu lao cho Hoi dong quéan tri va Ban kiém soat 1a 0 dong (khong dong). Ly do: Do
Céng ty gip nhiéu khé khin trong hoat dgng SXKD, vin dang con bj 16 du mirc 16 da
giam din nim sau sau it hon nim truéc.

5. Két qua giam sat Ban diéu hanh:

Trong c4c nam tur 2021 dén 2024, Hoi ddng quan tri di ting cuong hon cong tac giam
sat chi dao, qua d6 ludn nam bat tinh hinh hoat dong kinh doanh, nhitng kho khan vuéng
mic dé chi dao kip thoi. Nhitng cong viée chu yéu da duge Hoi dong quan tri chi dao, gidm
sat:

- Chi dao va giam sat Ban diéu hanh trong viéc xay dyng va thuc hién cdc chi tiéu
ké hoach SXKD, van dung, tdn dung moi nguén luc tai chinh ¢é thé dé duy tri hoat dong va
tirng budc thao gd nhitng kho khén.

- Tép trung ngudn luc, nhan sy dé xay dung, 1ap thi tuc phép 1y, kinh doanh ... tai
du 4n Binh Ding Plaza, song song do tiép tuc cdc cdng tac chuén bi 14p thu tuc tai cac du 4n
gbi d4u cho cac nam tiép theo nhur: dur 4n s6 4 Luong Thé Vinh, du 4n Phuée Long A, dy 4n
260 Tran Nao.

6. Danh gia chung:

Trong cac ndm qua trong diéu kién Cong ty gap rt nhiéu kho khan, Hoi dong quan tri
da c6 nhitng nghi quyét, quyét dinh va bién phap phu hop, linh hoat kip thoi giap Cong ty
chu dong ddi pho véi nhitng bién dong cia thi trudng.

Pé dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh ngoai nhitng chu truong vé lya chon
phuong thirc, mat hang kinh doanh, Ho1 déng quan tri da chi dao Téng Giam déc Cong ty
thuc hién nhiéu bién phap ting cudng cong tac quan ly, tiét kiém chi phi ...; mat khac quan
tam dén chinh sach tién lurong va thuc hién tét cac chinh sich lién quan dén quyén loi ctia
ngudi lao dong.

Tuy nhién, do nhiéu yéu t6 khach quan, cha yéu 1a tinh hinh kinh té x4 hoi chung ciing
nhu tinh hinh tai chinh, nhan lyc cia Cong ty mong nén mot s6 muc tiéu ciia Hoi dong quan
tri ¢6 dé ra nhung chua thuc hién dugc nhu:

- Chua xay dung dugc mot dinh hudng kinh doanh cu thé that su c6 kha ning tao
budc chuyén bién tich cuc trong hoat dong kinh doanh cuia Cong ty.
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- Chua thao go duogc khé khan vudng mic trong thil tuc phép ly trong viéc xin
phép xdy dung du da tim dugc dbi tac dau tu khai thac kinh doanh céac cac mat bang, du an
cua Cong ty trong khi d6 hang ndm cong ty van phai chiu mot khoan chi phi 16n vé loi thé
doanh nghiép, chi phi bao vé, PCCC, giir gin ANTT tai mat bang, du an: An Ha, khu dat
trong con lai chua khai thac dugc tai phuong An Khanh, TP- HCM.

[I. KE HOACH, PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2025:

Nam 2025 ciling la nam c6 nhiéu kho khin véi Cong ty vi ngoai nhu’ng t6n tai, kho
khan nhu cdng ng phai thu, phai trd, san pham san thuong mai g1a tri 16n... cAn phai c6 thoi
gian dai dé khéc phuc, k1nh doanh thi tinh hinh bit dong san vin con dién bién phirc tap,
ngoai bién dong cung cAu cua thi trudng, cac cong ty bét dong sancon canh tranh nhau vé
gia ban, chét lugng, tién do, tién ich .. cling nhu kho khan vé ngudn vén, mat bang lai suat
cao, lich thanh toan phai linh dong. Tuy nhién Ho1 ddng quan tri s& nd luyc chi dao toan dién
cac mit hoat dong cua cong ty dé dam bao dem lai két qua kinh doanh cao nhét. Tir nhan
dinh trén, HO1 dong quan tri dua ra dinh huéng chung v6i cac muc ti€u, ké hoach hoat dong
ctia Hoi dong quan tri trong nam 2025 cu thé nhu sau:

1. Chi dao diéu hanh

- Kién toan lai b mdy quan ly, nhan sy Ban lanh dao va di€u hanh cuta cong ty,
phan cong chirc nang, nhiém vu gitra cac thanh vién trong Ban diéu hanh rd rang hon dé
nang cao trach nhiém cua tirng thanh vién.

- Trong didu kién hién nay, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty con nhiéu kho khan,
trude mét trong nam 2025 tap trung moi ngudn tai luc dé tai thi cong lai du an Binh Dang
Plaza ding tién do, chét luong.

- Tap trung tim dbi tac nhim khai thac cac tai san cb dinh, mat bang, dy 4n bang
nhiéu hinh thtrc nhu cho thué, hop tac kinh doanh ...

- On dinh luc lugng lao dong; dam bao doi séng nguoi lao dong duogc 6n dinh va
ting 1én, chu trong cong tac quy hoach nhén sy, dao tao va tuyén dung nham dép tng kip
thoi nhu cau nhan lue cia Cong ty.

- Kiém soat chit ché tit ca cac chi phi cia Cong ty, thuc hién cac giai phap dé
giam chi phi quan ly & mrc thip nhét. Hoi dong quan trj da giao Ban diéu hanh xdy dung ké
hoach chi phi 2025; ké hoach nhan sy, dinh bién lao dong; giam tat ca cac chi phi quéan Iy
khong can thiét dam bao chi phi quan Iy & mic thip nhat.

- Céc vén dé khac vé quan ly diéu hanh Cong ty do Pai hoi dbng cb dong dé ra.

2. Ké hoach SXKD nim 2025:
Trén co s& nhu cdu von cho hoat dong dau tu tai cac du an dang do, du an ké thira, ké
hoach kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty cu thé nhu sau:
Don vi tinh: Triéu dong
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CHI TIEU

Doanh thu 149.354
Loi nhuin truéc thué 5.847
Chi phi dau tw 62.000

Thu nhap binh quin

5 Du a di theo quy dinh
(tr.dong/thang/ngwoi) s e

NOp ngin sach Nha nwoc Pung va di theo quy dinh

Doanh thu chi yéu tir viéc chuyén nhuong 2 tAng thuong mai (tang 1,2) cua du 4n
Khu thuong mai dich vu can ho Binh Dang va tir hoat dong cho thué kho bdi, nha, kinh
doanh tai Trung tim TTDN Sai Gon 5, va doanh thu khac.

3. Tién hrong va thi lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2025
- Thuyc hién ché do thanh toan tién lrong, thu lao cho thanh vién Hoi d{”)ng quan tri
va thanh vién Ban kiém soat theo ding quy dinh va Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.
- Nam 2025, Hoi déng quan tri cong trinh Dai hoi déng cd dong phuong an muc
thu lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét:
+  Thu lao ké hoach ctia HPQT la: 1.500.000 déng/ngudi/thang
+  Thu lao ké hoach ciia BKS Ia: 1.000.000 dong/ngudi/thang

4. Giai phap thwe hién:
- T4 chirc thanh cong Dai hoi dong cd ddng thudng nién nam 2025.

- Tép trung thao g& nhitng khé khan, giai quyét vudng mic, ddy nhanh viéc trién
khai thuc hién viéc xin gidy phép phan than du 4n Binh Pang Plaza.

- DPay manh cong tac thu hoi von ton dong tai cac vu an dang khéi kién; Phan loai
du an trong diém, tich cuc thuc hién hoan chinh thd tuc phap 1y tai cac du 4n hién tai két
hop tim kiém cac du 4n méi dé tao ngudn cho nhitng nam sau.

- XAy dung phuong an tai chinh lanh manh trén co s& phan tich du bao thi truong
va cac chinh séch ctia nha nude dé tir d6 lua chon céc hinh thic dau tu, huy dong von, thoi
diém kinh doanh sao cho dat duoc hidu qua t6t nhét.

- Hoan thanh cac cong viée quyét toan chuyén thé theo chi dao ctia Ban chi dao cb
phin hoa doanh nghiép, tai cau tric t6 chirc, hoan thién by mdy quéan ly, lanh dao Céng ty
trén co sé phan cip, phan quyén dé phat huy cao nhét trach nhiém, nang luc, tinh chi dong
hop tac cia tirng bg phan, nhan vién.

- Ra sodt, hoan thién va ban hanh Quy ché quan tri, quy ché tai chinh ctia Cong ty
cho phu hop véi tinh hinh thyc té tai Cong ty.
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- Xay dung van hoa doanh nghiép, tao sur doan két gin bo gitra Cong ty véi CBQL
va NLD; Chu trong cong tac quan b phat trién thuong hiéu Céng ty; Cham lo tét cho doi
song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong.

- Khong ngimng ning cao hiéu qua hoat dong ciia Hi dong quan tri trén co s tuan
tht chat ché cac quy dinh cta phép luat va Diéu 18 Cong ty, dam bao tao diéu kién va phat
huy nang luc cta doi ngii cdn b quan ly diéu hanh nhim dam béao hoat dong cua Cong ty
bén vitng, phat trién thong sudt va hiéu qua.

Kinh thua Pai hoi!

- Thay mat Hoi dong quan tri, xin trdn trong cam on Quy c6 dong da gin bo, chia
s¢ nhimg kh6 khan va hd trg dong gdp cho s phat trién cta Cong ty.

- Xin cam on nhitng nd luc cia Ban Téng Gidm ddc va toan thé nguoi lao dong
Cong ty C6 phan Phat trién Dia dc Sai Gon 5.

- Chiing t6i mong tiép tuc nhan duoc sy quan tAm chia sé, hd tro ctia Quy c6 dong,
dac biét la su doan két, nd luc hon nita cta toan thé can bd quan ly va nguoi lao dong Cong
ty dé t6 chire thue hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2025 theo Nghi quyét ctia Pai
hoi dong cb dong, tiép tuc gop phan dua Cong ty phat trién on dinh, bén vitng.

Tran troné.
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