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TP-HCM, ngdy 08 thdng I ndm 2025

" BAo cAo cua HQI DONG QuAlv rnl
TAI DAr HQI DoNG co oONc rHtroNG Nrflm NAvt 202s

ThUc hiQn nhiQm vg theo quy elinh tai Di6u le t6 chric vd ho4t elQng cria Cdng ty C6

phAn Ph6t tri6n Dia 6c Sni Gdn 5, H$i tl6ng quan ffi xin trdn trgng b6o c6o vdi Dqi hOi tl6ng

.O OO.rg ve t€t qui ho4t d$ng cria HQi tl6ng-quan trl nhm 2A21,2022,2023,2A24 vir dinh

hufng hont dQng cria HQi d6ng quan tri trong ndm2025 nhu sau:

r. HOAT E9NG Cun HeI DONG QUAN TRI TRONG NAM 2021,2a22,2023,

20242

Tt ndm202l di5n ndm 2024, do t{p trung cirng Ban tli€u hanh elC giai quy6t c6c vudng

mic kh6 khAn, dOng thdi C6ng ty ti€p nh{n y kiiSn cta Chri sd hiru v6n nhd nudc (99,78%)

chua dring theo ki5 ho4ch tO chric Dai hQi cho n6n HQi cl6ng quan tri khdng th6 triQu t4p vd

tO chric Dai hQi cO d6ng thubng ni6n tri n1m 2021 drSn nim 2024. Tuy nhi6n, hing n[m
COng ty rt6u thuc hiOn l6V !,kii5n vi b6o c6o dtin c6c cO dOng vti c6c vdn AC thuOc thAm

quyiin quyiit dinh cria Dai hQi cO d6ng.

Trong c6c ndm ft 2A2l d€n 2024, HQi tt6ng quan tr1 thuong xuy6n tflp trung chi d4o

Ban diAu hinh tO chric kiQn todn b0 m6y td chfc, nhdn sU; chi dao vd gi6m sdt ho4t dQng san

xu6t kinh doanh tpi COng ty, ctng vdi Ban diAu hdnh gi6i quy6t c6c vu6ng mic kh6 khln tai

c6ng ty, lu6n d6n d6c viQc thgc hien c6ng t6c quytit to6n chuyCn th6 giai dopn nhd nu6c; t6

chric c6c cuQc ho.p dinh ky, m& rQng theo dring quy chti ho4t dQng cria HQi el6ng quin tri vd

dd ban hanh nhiau nghi quy6t, quytit tlinh dC tri6n khai thUc hiQn cdc vdn Oe Aa dugc Dai hQi

ddng c6 d6ng th6ng qua, cu th6:

1. Vd tr6t qui kinh doanh nilm2021,2022,2023,2024:

HQi <l6ng quan tri d6 chi d4o, ki6m tra s6t sao Ban eliAu hdnh trong viQc tri6n khai thlrc

hiQn kC ho4ch kinh doanh c6c n6m. K6t qui cu th6:

Dcvn vi tirth: Tri€u ding.

CQNG HOA XA Ugr CHU NGHIA VIET NAM
DOc lAp - Tu do - Hanh phfc

(

cni uEu
TONG

DOANH
THU

CHI PHi
EAU TU

LqI
NHUAN
TRTIOC
THUE

THU NHAP
BiNH QUAN

(triQu tldng
/nguli/thrlng)

NQP NGAN
sAcn

NAM
2421

KE HOACH 113.965 115.000 6"242
Dfng vi dit

theo quy tllnh
Diing vi tlir

theo quy dlnh
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rHuc
HIEN

14.115 9.491 -14.876 7,98 1.161

rY LE% 12,38 8,25

NAVT

2022

KE HOACH 31.340 12.500 -7.500
Dfng vh clii

theo quy dinh
Dtng vi tlfi

theo quy dlnh

THU. C

HIE,N
31.334 8.172 -8.061 8r7 2.276

TY LE Oh 99,98 65,38

NAVT

2023

KE HOACH 9.730 12.500 -10.531
Drfing v]r tlii

theo quy dinh
Dring vir dri

theo quy dlnh

THU. C

HIEN
14"124 5.942 -9.452 8r9 1.423

TY LE "A 145,2 47,5

NAM
2024

KE HOACH 147.164 46.000 a.694
Drfing v]r dit

theo quy dinh
Dring vi dfr

theo quy tlinh

THU. C

HrpN
1s.866 5.469 -5.305 9,25 0.948

TY LE o/" 10,78 11,89

Tir khi chuyiSn d6i sang cdng ty c6 phAn cho dtin nay, c6ng ty gAp r6t nhitiu kh6 khdn
*e

trong ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh. Tohn bQ c6c dq rln cta c6ng ty theo phucrng 6n c6

phAn h6a dugc Uy ban nhdn dan thdnh ph6 ph6 duyQt do vufng mic trong cdng t6c thim
tlinh gi6 tl6t, quyiit tofn chuyGn th6 k6o dii n6n khdng thG tri0n khai thqc hiQn.

ViQc kh6ng th6 tri6n khai c5c dg iin sau khi chuy6n thdnh c6ng ty cO phan ldm ffi
hucrng lcrn d6n hiQu qui sri dpng vdn tqi cdng ty (trong d6 vdn Nhd nu6c t4i c6ng ty ld
362,154 rj' ddng), tric dQng d6n doi s6ng v4t ch6t, tinh thAn c6 d6ng, ngudi lao dQng tpi c6ng

ty"

Tir ndm 2021 de:n nay, do c6ng ty chua dugc ph0 duyQt quytlt todn phdn v5n nhd

nu6c n€n c6ng ty chua thUc hien ban giao gitia giai do4n c6ng ty Nhd nu6c vd c6ng ty 
"6

phAn, kh6ng th0 cflp nhflt t6n c6ng ty c6 phAn vdo cdc Gi6y chrmg nhfln QuyAn sri dpng d6t

eC nrai th5c kinh doanh, sr? dpg v6n, tdi sin theo Khoin 3, Di6u 2, Quytit elinh so

6768/QD-UBND ngdy 10/12/2015 ctla Uy ban nhdn ddn thdnh ph6: "C6ng ty 
"6 

phdn Dia
6c Sdi Gdn 5 cd trdch nhiQm k€ thira m7i quyin lqi, nghTa va phdp ly cila doanh nghiQp

100% viin nhd nudc C6ng ty TNHH m\t thdnh viAn Xdy &rug Thaong mqi Sdi Gdn 5 J' ddn

diSn k6o theo nhi6u hQ lr,ry nhu:

- Doanh thu cdng ty spt gi6m mpnh do kh6ng c6 san phAm kinh doanh, c6c dg r{n cria

c6ng ty kh6ng th6 tri6n khai, khdng khai thSc hiQu qu6 tdi s6n.

- Sau khi c6 phan h6a, m5i nam cOng ty phii ganh chiu chi phi phAn UO tqi th6 kinh
doanh vd chi phi tl6nh gi6 l3i tii sfln, cdng cg drlng .B geh 10 fy tl6ng. Khoin chi phi

.ndry kh6ng c6 doanh thu phit sinh turng fng, do d6'lqi nhu$n t4i cdng tV qO phAn

Biro cdo cua IIDQT tqi DHDCD TN 2025 Trang 2

r



kh6ng c6, 6nh huong d6n k6t qu6 ho4t dQng kinh doanh, 6nh hucrng d6n viec chi tr6 luong
cho ngucri lao ddng, c6 tric... t4i c6ng ty cO phAn.

- Lqi nhuQn, nQp ngAn s6ch bi giAm m?nh. Kh6ng ducyc chia c6 tric (tir 2016 dOn nay)

Theo nhfln dinh cria Kii5m to5n Nha nu6c Chuy6n ngdnh 5 khi thUc hiqn ki6m todn
:.

quyOt toan gia tri phdn v6n nhd nu6c t4i thoi di6m chuydn thdnh c6ng ty cd phdn vdo thiing

01 ndm 2020, C6ng ty Sdi Gdn 5 "ld doanh nghiQp dia iic hoqt d6ng chfnh trong lTnhvqrc

kinh doanh bat dong sdn, sa chQm td trong viQc quyil todn gid tri vdn nhd nactc tai thdi

di€m chuy1n the ddn den cdc dt dn kh6ng daqc tri€n khai aA tmn doanh do chaa hodn

thdnh thu tqtc phdp ff vi quyin stc dqng ddt, anh haong xiiu diin tinh hinh sdn xuat kinh

doanh cua cong ty tO phin, gidm hiQu qua ditu ta aiii vA phdn viin nhd nudc diu ta tqi
doanh nghiep."

Ngoai ra, dai dich C'oVid-lg ndm202l vir suy tho6i kinh tC ddtdc ddng r6t lon kdo

ddi lOn ci nAn kinh t6 n6i chung vd ngdnh kinh doanh bAt ddng sdn n6i ri6ng, vi v4y c6ng ty
cfing g[p nhi6u kho khdn, nhi6u rtcrn vi thu0 mdt bing xin gihm gi6thu6, tr6 mdt bdng...ldm
6nh huong d6n doanh thu don vi.

2. T6 chric c6c cuQc hgp cfia HQi tl6ng quin tri:

- Trong c6c ndm 2021 d1.n2}24, HQi d6ng quin tri dA tO chhc cdc cuQc hqp dinh
kj,, md rQng vd ban hdnh c6c Nghi quy6t, Quytit dinh li6n quan dtln viQc diOu hdnh c6ng ty,
kiQn todn bQ m6y nhan ru, dC tri6n khai thuc hien c6c v6n dC dI dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng

th6ng qua. Cdc cuQc hgp d5 thgc hiQn dung trinh tu thri tuc theo quy dinh cria Ludt Doanh

nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty voi su tham dg cria Tru&ng Ban Kitim so6t vd c6c lSnh dao c6c

phdng ban tham muu nhim di dring dinh hudng ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty
i.

vd giAi quydt cac trudng hgp ph6t sinh cdn ph6i th6ng qua HQi ddng qu6n tri.

- Bi0n btncitc cuQc ho.p dugc lap dAy dri, d6m b6o dirng nQi dung vd hinh thric
theo quy dinh; hd so tdi li€u ducvc grii dAy dri, kip thoi d6n c6c thdnh vi6n HQi d6ng quAn tri
cflng nhu thdnh phAn mo r6ng du hgp de tham kh6o, nghi0n criu tru6c vd trong cu6c ho.p.

- Cdc thdnh vi6n HQi d6ng quin tri dd n6u cao tinh thAn dodn kOt nh6t tri, da the

hiQn tinh thAn tr6ch nhi6m cao, thuc hi6n t6t quyen vd nghia vu cria thdnh vi6n HOi d6ng
qu6n tri theo quy dinh cria ph6p lupt, Di6u l0 C6ng ty vd quy ch6 ho4t dQng cria HQi d6ng
qudn tri"

3" Hoirn thinh cric Nghi quy6t cria D4i h6i tl6ng cii d6ng:

- Tri6n khai rd soiit, ki6m tra viOc chi tri c6 tfc. phucrng 6n phAn ptrOi loi nhuAn

nim2021,2022,2023,2024vitk€ hoach phdn ph6i loi nhu6n ndm2025.

- Trfch lap dAy dii c6c qu! theo Nghi quy6t D4i h6i ddng cO d6ng vd theo quy dinh
hien hdnh.

- Ki hqp d6ng kiiSm torin v6i Cdng ty Ki€m to6n Chi nh6nh Cdng ty'INI{H Ki0m
tO6n AD thuc hiQn ki6m to6n cho nim tdi chinh cfc nim 2021,2A22,2023"2024.

)xc r
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4. Tian lucrng vir thir lao cfia HQi tl6ng quin tr! vir Ban ki6m so6t n5m 2021 diin

nilm 20242

- Thlrc hipn ch6 d0 thanh to5n tidn lucmg, tht lao cho thdnh vi6n HQi d6ng quin tri

vd thdnh viOn Ban ki6m so6t theo dting quy dinh vd Nghi quy6t cira Dai hOi d6ng cO d6ng.

- Tri6n khai rd so6t, ki6m tra viQc quyiSt to6n thu lao cria HOi d6ng quin tri, Ban

Ki6m so6t ndm 2021,2022,2023,2024: C6c ndm ndy c6ng ty dAu chtr d6ng trinh phucrng 6n

mric tht lao cho HQi d6ng qu6n tri vd Ban ki6m so6t ld 0 tt6ng (kh6ng rl6ng). Ly do: Do

C6ng ty gap nhiiju kh6 khin trong ho4t tlQng SXKD, vin dang cdn bi t6 atr mr,lc 16 tli
.),giim din nlm sau sau it hon nim trudc"

5. K6t qui gi6m s{t Ban clidu hirnh:

Trong c6c ndm tir 2021 dtin 2024, H6i d6ng quin tri dd tdng cuirng hcrn c6ng t6c gi6m

siit chi dao, qua do luon nim bit tinh hinh ho4t dQng kinh doanh, nhirng kh6 khan vucrng

mic 116 chi dao kip thcri. Nhirng cdng viQc cht y6u dd dugc HQi d6ng quin tri chi dao. 
-ei6rn

s6t:

- Chi dao vd gi6m s6t Ban di6u hdnh trong viQc xAy dUng vd thyc hien cac chi tieu

ki5 hoach SXKD, vdn dung, t4n dqng mgi ngu6n lUc tdi chinh c6 th6 dC duy tri hoat don-e r'er

tring budc th6o gO nhtng kh6 kh5n.

- Tflp trung ngu6n luc, nh6n sy d0 xdy dr,mg, lAp thir tpc ph6p ly, kinh doanh ... t4i

dU 6n Binh Dang Plaz.a, song song d6 titlp tuc c6c c6ng t6c chuAn bi lflp tht tirc t1i chc dp 6n

gOi Aau cho c6c nam ti6p theo nhu: d1r 6n sO 4 Lucrng Thi5 Vinh, dg 6n Phucrc Long A, du 6n

260 TrAn Ndo.

6. Drlnh gi6 chung:

Trong cac ndm qua trong diou kiQn C6ng ty gip rAt thiou kh6 khan, H6i ddng quin tri

dd co nhfrng nghi quytit, quy6t dinh va biQn phdp phir hgp, linh hopt kip thoi giirp C6ng t,v

chir dQng O6i pnO viii nhfr'ng bi{in dQng cua thi trucrng.

pC Oam bao hi6u qu6 ho4t dQng kinh doanh ngodi nhfrng cht trucrng vd lga chon

phucrng thric, m[t hdng kinh doanh, HQi d6ng quan tri dE chi dao T6ng Gi6m d6c C6ng ty

thpc hiqn nhi0u bi6n phap tdng cudng c6ng tac qudn ly, tltit kiQm chi phf ...; mat kh6c quan

t6m d6n chinh s6ch tidn lucrng vd thlrc hign t6t c6c chinh siich li0n quan dtln quyen lgi cua

nguiri lao dQng.

'Iuy nhi€n" do nhidu ytlu td kh6ch quan, chfi y6u ld tinh hinh kinh t6 xa hQi chung cfrng

nhu tinh hinh tdi chinh, nhdn luc cira C6ng ty mong n6n m6t sO mpc ti6u cua H6i d6ng quAn

tri c6 dd ra nhung chua thuc hiQn duoc nhu:

- Chua xdy dgng dugc mQt dinh hu6ng kinh doanh cu thd thflt sU cfi kha ndng tao

butic chuy0n biOn tich cuc trong ho4t dQng kinh doanh cta Cong ty"
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- Chua th6o gO dugc kh6 khin vudng mic trong thri tqc ph6p li trong viQc xin

ph6p xdy dUng dt dA tim dugc dOi tac dAu tu khai th6c kinh doanh cdc cdc mlt bing, dg 6n

cta C6ng ry trong khi d6 hdng ndm c6ng ty vdn ph6i chiu mQt khoin chi phi lon vA lOi th9

doanh rgtiep, chi phi b6o vQ, PCCC, gifi gin ANTT t4i m{t bdog, dp 6n: An H4, khu d6t

tr6ng cdn lai chua khai th6c ducr. c t4i phudng An Kh6nh, TP-HCM"

11 KE HSACH, DINH HITONG HgAT DQNG cua HQI DONG QUAN TRI

TRONG NAM 2A25:

N6m 2025 ctlttgld ndm c6 nhi6u kh6 khin v6i COng ty vi ngodi nhirng tdn t4i, kh6

khdn nhu c6ng ng phii thu, phhitrh, san phAm sin thuong mai giAW 16n... cdn phii c6 thli
gian ddi a6 mr6" phpc, kinh doanh thi tinh hinh bAt itQng sin v6n cdn di6n biiSn phric t4p,

Igoai biiln dQng cung cau cria thi ffid*g, c6c c6ng ty b6t dQng sincdn canh tranh nhau vA

glaai*,"t6t tuqrre, t1i5n d0, tiQn ich .. cfing nhu kh6 khdn vC nguiin v5n, m{t b[ng Hi su6t

cao, lich thanh to6n phii linh dQng. Tuy nhi6n HQi el6ng quan tr1 se n6 lgc chi dao toan diOn

c6c mflt hopt dQng ctia c6ng ty di5 dim b6o dem l4i kiSt qui kinh doanh cao nh6t. Tir nhan

dinh tr6n, HQi rl6ng quin tri dua ra elinh hucrng chung v6i ctic mpc ti6u, kti hoach ho4t dQng

cira HQi tl6ng quan tri trong ndm2025 cp thiS nhu sau:

L. Chi il4o tli6u hhnh

- KiQn todn l4i bQ m6y quin ly, nhfln sg Ban ldnh d4o vd tti6u hanh ctra c6ng ty,

phdn cdng chric ndng, nhiQm vp gifta c6c thdnh vi6n trong Ban di6u hanh rd rdng hon d6

n6ng cao tr6ch nhiQm cria tirng thAnh vi6n.

- Trong eli6u kiQn hiQn nay, tinh hinh tdi chfnh cria C6ng ty cdn nhiAu kh6 khdn,

trudc m6t trong ndm2025 t6p trung mgi ngudn tdi lpc AC tai thi c6ng lai dU 6n Binh DIng

Plazatlung tii5n d0, ch6t lugng.

- Tap trung tim cl6i t6c nhim khai th6c c6c tdi san cO dinh, mit barg, dU rln bing

nhiAu hinh thric nhu cho thu6, hqp t6c kinh doanh . ".

- 6n dinh lUc luqng lao d$ng; dim b6o ddi s6ng ngudi 1ao dQng dugc 6n dinh vd

tdng 16n, chri trgng cdng t6c quy ho4ch nhdn sU, ddo t4o vd tuy6n dUng nhdm d6p rmg kip

thdi nhu cAu nh6n lgc cria Cdng tY.

--. A ' t | -t-: --1-, ^-a-- "1a, ^ r- rL--^ L:A- ^X^ ^:A; ^LA- .i- l11em so6t chdt chC t6t ch cdc chi phi cria COng ty, thgc hiQn c6c gi6i ph6p dC

giam chi phi quan l;i & mrlc th6p nhAt. HQi tl6ng quan trl d5 giao Ban diAu hdnh x6y dUng kti

ho4ch chi phi 2025; k6 ho4ch nh6n sg, dinh bi6n lao dQng; giiffi tht ch circ chi phi quan ly

kh6ng cdn thii5t dim b6o chi phi quan ly & mric thap nhAt.

- Cdcv6n dA kh6c vC quin l1i eliAu hanh COng ty do Dai hQi d6ng cO ddng diira.

2. K6 hogch SXKD nim 2025:

TrCn co s& nhu cAu v6r, cho hopt ttQng elAu tu t4i cdc dg,,an dang d&, dg 6n ki5 thila, kti

tro4ch kinh doanh ndm2025 cria COng ty cU thi5 nhu sau:

Donvi tinh: Tri€u ding

:
Eg<

vc0Pl
.,

iEil 0l/

00N
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H6 s!

.
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cni rmu
Doanh thu L49.354

Lqi nhufln truric thu6 5.847

Chi phf tlflu tu 62.000

Thu nhfp binh quAn

(tr. tliin g/thf n gln gucri)
Drftng vi dri theo quy tlinh

NQp ng6n sich Nhir nufc Dring vh dri theo quy tlinh

Doanh thu chri ytiu tir viQc chuy6n nhuqng 2 tlngthucrng mAi (tAng 1,2) oiua dU an

Khu thucmg m?i dich vu cdn hO Binh Edng vd tu ho4t dQng cho thu€ kho b6i, nhd, kinh

doanh t4i Trung tdm TTDN Sdi Gdn 5, vd doanh thu kh6c.

3. Tidn luong vir thir lao cria HQi tl6ng quin tri vir Ban ki6m soit nim 2025

- Thpc hiqn chti dO thanh todn tii:n lucrng, thu lao cho thinh vi6n HQi d6ng quan trj

vi thdnh vi6n Ban ki6m so5t theo dring quy dinh vd Nghi quy6t cua D4i hgi d6ng c6 dong.

- N6m 2025, H6i d6ng quin tri c6ng trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng phucrng an muc

thir lao cho HQi d6ng qu6n tri vd Ban ki6m so6t:

+ Tht lao k6 hoach cria HDQT ld: 1.500.000 tldng/nguoilthdng

+ fhu lao kti hoach cta BKS ld: 1.000.000 d6ng/nguoilthdng

4. Gini phip thgc hiQn:

- TO chric thdnh c6ng Dpi hQi tl6ng cO d6ng thucrng ni0n ndm 2025.

aa ,11v- Tap trung th6o gd nhtng kh6 khdn, gi6i quy6t vu6ng m[c, d6y nhanh vigc tri6n

khai thlrc hiQn viQc xin giSy phdp ph6n thdn dU rin Binh Ddng Plaza.

- DAy m?nh c6ng t6c thu h6i v6n tdn dgng tqi cdc vU An dang kh&i kien; PhAn lo4i

dU an trgng dii5m, tich cgc thUc hiQn hodn chinh thri tqc ph6p lj t4i chc dU rin hiQn tai ki5t

hqp tim ki6m c5c dg 6n mdi d6 tao ngudn cho nhfing ndm sau.

- Xdy flmg phuong intii chinh ldnh manh tr6n co sd phdn tfch dU b6o thi truong

vi c6c chinh s6ch cria nhd nu6c OO tu d6 lga chgn c5c hinh thr?c dAu tu, huy dQng v6n, thdi

tli€m kinh doanh sao cho d4t dugc hiQu qui tOt ntr6t"

- Hoin thanh c6c c6ng viQc quy6t to6n chuyOn th6 theo chi dao cria Ban chi dao cO

ph6n h6a doanh nghiqp, tdi cdutruc tO chfc, hoan thien bQ m6y quan ly, lfinh d4o COng ty
A t ^ i t7.

tr0n co s& phfln c6p, phdn quy€n dC ph6t huy cao nh6t trdch nhiQm, ndng lpc, tinh chri ttQng

hqp t6c cria timg bQ phfln, nhAn viOn.

- Ra sotit, hodn thien vd ban hanh Quy chi5 quin tri,,quy cfri5 tai chinh ctia COng ty
cho phu hqp vdi tinh hinh thpc tti tpi COng ty.
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- Xdy dtmg vdn h6a doanh nghi6p, tao su dodn k5t g6n b6 giira C6ng ty vdi CBeL
vd NI-D; Chu trong c6ng tac qu6n b6 phat tri6n thucnrg hi6u Cdng ty; Cham 1o t6t cho dcyi;. ^ ,;.
song vdt chdt vd tinh than cho nguoi lao dQng"

- Kh6ng ngirng ndng cao hi6u qu6 hoat ddng cta H6i d6ng quAn tri tr6n co s6 tudn
tht chit chE cac quy dinh cta ph6p lu4t vd Di0u l0 C6ng ty, d6m b6o tao di6u ki6n vi ph6t
huy nang luc ctia dQi ngfr can bQ qu6n ly di6u hdnh nhdm ddm bAo ho4t dQng cria C6ng ty
bdn vtng, ph6t tri6n th6ng sr6t va hi6u qu6.

Kinh thua Dpi h6i!

- Thay mdt FI6i d6ng quan tri, xin trdn trong c6m crn Qu;i c6 d6ng dd gin b6, chia
s6 nhirng kh6 kh[n vd h6 trcr d6ng gop cho sg ph6t tri6n cria C6ng ty.

- Xin c6m crn nhirng n5 luc cua Ban TOng Gi6m d6c vd toan th6 ngudi lao d6ng
C6ng ty C6 phAn Ph6t tri6n Dia 6c Sai Gdn 5.

- Chring t6i mong ti6p tuc nh6n dugc su quan t6m chia s6. h6 tro cta Quy cd d6ng,
dic biet la sir dodn ket, n5 lgc hon nfta cta todn th6 crin bQ quan ly vd ngudi lao d6ng C6ng
ty d0 t6 chric thuc hi6n hodn thdnh c6c chi ti6u k6 hopch nim2025 rheo Nghi quyi5t cta D4i
h6i ddng co dong, ti6p tuo g6p phAn dua c6ng ty phrit tricn 6n dinh, bdn vfrng.

TrAn trgng.

I DONG QUAN TRI
TICH

Thi Hdng Phu6c
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